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�0/�**-��$)$)"�
)./�''�/$*)��-�)/��-*"-�( 

dŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ��ŝŶŝŶŐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞĂƟŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ƐĞŵŝ-ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ĚŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘� 

· 'ƌĂŶƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� 

· dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ��ŝŶŝŶŐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

WZK'Z�D 
��^�Z/Wd/KE 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ��ŝŶŝŶŐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· KďƚĂŝŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WůĞĂƐĂŶƚŽŶ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌŵŝƚ��ĞŶƚĞƌ 

· EŽƚ�ďĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WůĞĂƐĂŶƚŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�WĂƌŬůĞƚ�
'ƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· �Ğ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WůĞĂƐĂŶƚŽŶ 

· WŽƐƐĞƐƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WůĞĂƐĂŶƚŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞ 

· �Ğ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ�KƌĚĞƌ 

· �Ğ�ĂŶ�ĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ďĂŬĞƌǇ͕�ďĂƌ͕�ďƌĞǁĞƌǇ͕�ĐĂĨĠ͕�ĐŽīĞĞͬƚĞĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͗ 

· �ŽƌƉŽƌĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĐŚĂŝŶͬĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐͿ�ĚĞĮŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�;ŝŶ�
WůĞĂƐĂŶƚŽŶ�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞͿ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĚĠĐŽƌ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�
ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘��  

· ,ŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŚŽƚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

�>/'/�/>/dz�Θ 
Z�Yh/Z�D�Ed^ 

�WW>/��d/KE 
WZK��^^ 

KŶĐĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽĨƉůĞĂƐĂŶƚŽŶĐĂ͘ŐŽǀͬĞĚĚƐƵƉƉŽƌƞƵŶĚ͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů�ŽŶůǇ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϰ͕�ƵŶƟů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�Žƌ�ƵŶƟů�Ă�ĚĂƚĞ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 

Z�s/�t 
�WZK��^^ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘� 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶĚĞǀΛĐŝƚǇŽĨƉůĞĂƐĂŶƚŽŶĐĂ͘ŐŽǀ͘ �ϮͬϴͬϮϬϮϯ 

�>/'/�>� 
�yW�E^�^ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ��ŝŶŝŶŐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· KƵƚĚŽŽƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƵŵďƌĞůůĂƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘ 

· >ŝŐŚƚƐ͕�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ŵĞŶƵ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŚŽƐƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƉůĂŶƚĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽŽĮŶŐ�;ŝĨ�ƉĞƌŵŝƩĞĚͿ͕�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƌĂŝůŝŶŐ͕�Žƌ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�

ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WůĞĂƐĂŶƚŽŶ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

· �ŽƐƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͬĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�-�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ 

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 
· �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŝŶĚŽŽƌ�

ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ďĂĐŬ�ƉĂƟŽ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· &ĂĕĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ůŝƐƚĞĚ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� 

· dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚĂĚĞ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƉŽƉ-ƵƉ�ƚĞŶƚƐ͕�ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· �ƌĂŶĚĞĚ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ-ƚǇƉĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� 


